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SULE JOZSEF, A GYOSZE ELNOKE 
L. I.: Kérem, mutatkozzon be. 


S. J.: Szegeden lakom, 62 éves vagyok, csalados, unokakkal, gyerekekkel ellatott ember. Tiz 
éve dolgozom a szakképzésben. A régi vilagban is vallalati oktatassal és szakképzéssel 
foglalkoztam. A nagy ipari megrazkodtatasok és cs6d6k idején valt ki a Baustudium a szegedi 
Delépbél. 


L. I.: Korabban milyen minoségben foglalkozott a szakképzéssel? 


S. J.: Oktatasi osztalyvezet6 voltam a Délépnél, ami egy kétezer fs nagyvallalat volt. A 
szakmunkasképzés gyakorlati részével és tovabbképzéssel foglalkoztam. Legalabb 25 évig 
voltam ott. Elétte a kézigazgatasban dolgoztam, mint megyei épitéstigyi osztalyvezetd 
helyettes. Onnan keriiltem a személyzeti, illetve oktatasi osztaly élére. Akkor azt hittem, hogy 
ott életem végéig biztos helyem lesz. A Délép-nél évente 400-500 gyerek gyakorlati képzését 
biztositottuk. Harom évig Csongrad mellett Békés megye is hozzank tartozott, akkor hétszaz 
gyerekiink volt. 


L. I.: Mikor ment tonkre a Délép? 


S. J.: 1990-ben. A k6zponti lakasépités megsztinése kihuzta a hazgyari épitdipari vallalatok 
alol a munkat. Elészér Veszprém, masodjara a Délép omlott 6ssze, azutan sorban az dsszes 
nagy épitdipari vallalat. Ez mindig ugy van, hogy ha elkezd fejlédni egy rendszer, elész6r az 
€pitdipar kap labra, és amikor 6sszeomlik, az megy ténkre legelészGér. Egy bajba jutd cégnek 
az a legels6 reflexe az életben maradasért, hogy ami a legkevesebb hasznot hoz, azt dobja ki 
legelész6r, mert a tobbibél még var valami akkumulaciot. Igy voltak ezzel ezek a cégek is és 
a Délép is. Azt mondtak nekiink, hogy vagy a sajat keziinkbe vessztik a sorsunkat, vagy 
mehetiink a munkakényvert. A Délépb6l 32 kft lett azota. Nagyon tigyes vezérigazgatonk volt. 
Teher nélkiil bocsatotta el a 32 kft-t, és kdz6ttiik legel6sz6r a Baustudium kft-t is. Az 6sszes 
terhet bent tartotta az anyavallalatban. Vagyis adossag nélkiil bocsatotta Utra a 32 kft-t, amibdl 
29 ma is életképes. Es mivel a végén az anyavallalatnak mar annyi adéssaga volt, hogy nem 
volt mibdl fedezni, megkezdéd6tt a felszamolasi eljaras. Ennek az eljarasnak a végén, mi az 
oktatasiak tudtuk a legel6szGr és a legkedvez6bb aron kivasarolni azokat a létesitményeket, 
ami a szakképzéshez sziikséges. 


L. I.: Kinek a vallalkozasa volt a Baustudium? 


S. J.: Elvileg ugy indult, hogy ez lehet egyszemélyes vallalkozas is, de én ezt nem tartottam se 
jonak, se erkélcsdsnek. Nem ugy gondolkodtam akkor, mint nagyon sokan az orsz4gban. En 
erkdlestelennek tartottam volna csak a sajat zsebemet témni. En mar olyan korban voltam, 
hogy mar nem akartam két hazat, két autot, két felesé¢get. Minek? En azt mondtam a 
kollegaimnak, hogy Uraim, fogjunk 6ssze, ez a kft legyen k6zésségi tulajdon, és minden 
akkor alkalmazasban lév6 szakoktato legyen benne résztulajdonos. Annyi alaptokét fizesstink 
be, hogy tarsai lehesstink a Délépnek. Természetesen akkor még kisebbségi tulajdonban 
voltunk, de legalabb bele tudtunk szdéIni a sajat sorsunkba. Elészér a Délépé volt 90 %, és a 
szakoktatoké tiz %. 1990-ben ezért 20-25 ezer forintot kellett fejenként befizetni. Igy hoztunk 
dssze félmillid forintot. Aztan harom év alatt részletre, hitel nélkiil, sajat pénzbol kivasaroltuk 
a Délép dsszes tulajdonrészét. Arra nagyon biiszke vagyok, hogy ma is huszonheten vagyunk, 
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mindenki tulajdonos, és senki nem akar a tulajdonrészét61 szabadulni, és nem is akar elhagyni 
minket. En ’90 ota tigyvezet6é igazgato vagyok, most a masodik 6t évemet t6lt6m. 


L. I.: Most hany iskolaval vannak kapcsolatban? 


S. J.: Ha jol emlékszem, héttel. A Délépnek Szegeden, Hddmezévasarhelyen és Szentesen 
volt tanmithelye, és ezeket mi mind kivasaroltuk, de azota még épitettiink egy ujat Makon. 
Tehat béviiltiink, most mar az egész megyében ott vagyunk. 


L. I.: Honnan volt ennyi pénztik a szakoktatoknak? 


S. J.: Ez ugy volt, hogy ha volt példaul 50 ezer forintja mindenkinek, az mar 1,5 millié forint. 
Ehhez kapott a cégt6l még 40 ezer forint kamatmentes hitelt. En mindig akkor adtam ki ezt a 
hitelt, amikor fizetésemelés volt, tehat ugyanannyit vitt haza, mint azelott. Tehat a felét hozta 
otthonrdl, a masik felét a fizetésemelésb6l. Ezt haromszor megismételtiik, és maris ésszegyult 
kilenc millié forint. Es kézben elkezdtiink oktatni, dolgozni, termelni. Tehat lehetéség szerint 
hasznos tevékenységen keresztiil oktatni a tanulokat. Mi non-profit jelleggel alakultunk, az 
eredményeinket négy évig visszaforgattuk az oktatasba. Tehat harom év alatt a 
nyereségiinkbél és a sajat pénziinkbol kivasaéroltuk a tanmtthelyeket. Ez most 35 tanmthelyt 
jelent, felszereléssel egyiitt. Persze nem a mai arakon vettiik meg azokat, hanem ’90-es arakon, 
és nem Uj értékben, hanem a f6lszamolasnal megallapitott érték 40-50 %-an, tehat 
gyakorlatilag a teljes érték 25 %-an. Ezek épitdipari és ipari tanmithelyek. Van épiiletasztalos, 
butorasztalos, hegeszt6, lakatos, épit6gépszerel6, acs, kémiives, viz, g4z, k6zponti fités, 
mukéves, tetéfedd, badogos, villanyszerel6, szdval huszonegy szakma. Annak idején a 
Délépnél csak tizennégy szakmat oktattunk, de az igény ugy alakult, hogy mas szakmakra is 
sziikség volt, és mi ehhez alkalmazkodtunk. Természetesen az tj szakmakhoz tj oktat6kat is 
alkalmaztunk. Jelenleg 49 szakoktaténk van, ebb6l 27-en tulajdonosok, a t6bbi alkalmazott. 
Most ésszesen 816 tanuldt oktatunk. 


L. I.: Maguknal nem jelent gondot a gvereklétszam cs6kkenése? 


S. J.: Ugye, most altalaban kevés a gyerek és kénnyen felveszik 6ket mindenhova. Van egy 
Oriasi gond ezzel. Ma nagyon sok olyan tanulot folvesznek k6zépiskolaba, aki kézépiskolai 
képzésre alkalmatlan. Ma gimnaziumba és els6 osztalyt szakk6zépiskolakba félvesznek olyat, 
akit én harom évvel ezelott villanyszerelének nem vettem volna f6l. Tehat van egy elvtelen 
beiskolazas a k6zépiskolakba, a fajlagos kdltségek csdkkentése érdekében mindenkit 
felvesznek, még a bukott gyerekeket is. Es a sziil6k egy része el is hiszi, hogy professzorok 
lesznek beldliik, pedig csak szerencsétlen ember lesz beldliik. Ennek ellenére nalunk 
nincsenek kevesebben, mert 750 gyerek volt tavaly, most meg 816 van. Persze mindenféle 
modon hirdetiink: napilapokban, aztan a megyében minden nyolcadikos tanuléd kezébe adunk 
egy tajékoztatot, minden altalanos iskolaba kikiildiink egy-egy plakatot, minden helyi tévébe 
és radidba adunk ismertetét, minden iskolai palyavalasztasi napra elkildiink egy-egy értelmes 
szakoktatot. Szegeden, Makon, Hédmezévasarhelyen és Szentesen szerveziink olyan napokat, 
amikor bejéhetnek a nyolcadikos tanulok a tanmthelybe, és ott hegeszthetnek, firészelhetnek, 
gépeket indithatnak. Sorsolast rendeziink, ahol magnokat, radidkat nyerhetnek. Akiket 
odacsalogatunk, azok k6ziil sokan nalunk is ragadnak. Ez ugy zajlik, hogy mi adunk a 
gyereknek egy igazolast, hogy a gyakorlati oktatasat vallaljuk. Az iskolaval pedig megvan a 
megallapodas, hogy ezeket a gyerekeket folveszik és hozzank helyezik, s6t még ezen feliil is 
szoktak hozzank kiildeni gyerekeket. Persze ebben az is benne van, hogy nalunk a gyereknek 
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nem kell fizetnie semmit, mig a kisiparosok egy része mar komoly pénzeket kér a 
gyakorlohelyért. 


L. I.: A tanuloknak fizetnek 6sztondijat? 


S. J.: Nalunk a tanul6 csak a nyari termelési gyakorlatért kap pénzt. Ezen feliil csak étkezési 
hozzajarulast kapnak. Az 6szt6ndij-rendszer megsziint, tavaly kaptak utoljara 6sztondijat a 
gyerekek. 


L. I.: Tehat a tanmtihelyben megtermelt nyereségbél a gyerek nem kap semmit. 


S. J.: Dehogynem. Abbol fitiink, vilagitunk, abbol tartjuk fent a tanmithelyt. De ha a mostani 
torvénymoddositas lehetdséget ad erre, valamit szeretnénk juttatni nekik. Ha nem is az 
elsds6knek, de legalabb a harmadéveseknek. 


L. I.: A 27 szakoktato a cégnél egyenlé aranyban tulajdonos? 


S. J.: Nem. Hat van, aki nem bizott benntink, és mindig csak a minimalis ésszeget fizette be, 
és van, aki nagyobb bizalommal volt. Van, akinek csak husz tizletrésze van, és van, akinek 
hetven. Egy ember elment, 6 eladta a tulajdonrészét, de ez nem jellemz6. Nem adjak el a 
tulajdont, mert ez némi munkahely-biztonsagot is jelent. En 9,5 %-os tulajdonrésszel 
rendelkezem, és azt hiszem, még egy kolleg4m van ugyanennyivel, a tobbieké valamivel 
kevesebb. Ez is csak azért van igy, mert amikor egyszer be kellett fizetni, az egyik kollegam 
telefonalt, hogy otthon ugy déntéttek a feles¢gével, hogy mégsem fizetnek be. Akkor nekem 
haza kellett szaladnom pénzért, hogy a cég éssze ne déljon. Igy lett ez a szazalékarany. En 
nem telepszem ra a tobbiekre. Ha egy vezeté 50 % f6létt van, a tobbi tulajdonrésznek mar 
nines értelme. Igy viszont a javaslatok és a déntések elég széleskérii egyeztetést kdvetelnek. 
Van, amikor ez kellemetlen, mert nehéz 6sszehozni, de azért altalaban 6sszej6n. Nekem a 
privatizacié erkélcséssége valahol ott kezdédik, hogy aki ezt az értéket eldallitotta, az is 
lehessen tulajdonosa ennek az értéknek. A csak sajat maganak gytijtéget6 ember nekem nem 
szimpatikus. Lehet, hogy egy nagy 6k6r vagyok, de én ebbdl is meg tudok élni. Mas 
vallalkozasom nincs, illetve a gyerekeimmel csinaltunk még egy bt-t, mert annak idején 
kellett az én anyagi hozzajarulasom. A fiam épiiletburkol0, a lanyom Ovond, a vejem meg 
agrarmérnok. Most viragtermesztéssel foglalkoznak, mert a veyjem nem tud olyan helyre 
elhelyezkedni, ahova egy két diplomas mérméknek kellene. Most csaladi vallalkozasként 
foliaban viragot termesztenek. De az nem az én cégem. 


L. I: Térjiink vissza a magaéhoz. Milyen technikai felszereltséget vasaroltak a Déléptol? 


S. J.: Hat nem élenjaré technika volt, de az akkori magyar viszonyoknak megfelelt. Azéta mi 
a Szakképzési Alaphoz folyamatosan palyaztunk és nyertiink is. Ha a mai kévetelményekhez 
mérjiik a felszereltségiinket, akkor elmondhatom, hogy egy kicsit jobban allunk. Megvolt mar 
nalunk a kamarai feliilvizsgalat, és két szakma kivételével tanmthelyeink a ,,kivaloan 
megfelelt" kategoriaba keriiltek. A megyében a mienk az egyediili oktato cég, ahol ilyenek az 
aranyok. 


L. I.: Milyen anyagi feltételek mellett kezdtek el miikédni? 


S. J.: Az 1988 évi 23. térvény eldirta, hogy a gazdalkod6 cégeknek 1,5 %-kal hozza kell 
jarulniuk a Szakképzési Alaphoz. Ez a térvény azt is eldirta, hogy aki oktatast folytat, az 
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visszaigényelheti ezt a pénzt, k6ztiik a gazdalkodo szervezetek is, amennyiben oktatast 
folytatnak. Ebb6l vilagos volt, hogy kft-t kell csinalni, vagy bt-t, tehat gazdasagi tarsasagot. 
Emellett adva volt egy létesitmény, amit kivasarolhattunk. Innent6l mar csak papir-ceruza 
kérdése volt kiszamitani, hogy amit nem fedez a visszatéritési bevétel, azt honnan teremtstik 
eld. Volt néhany j6 példa eldttiink. Megfigyeltiik, hogy a nagyvallalaton beliil mindig azok az 
épitési vezetdségek voltak eredményesek, ahol szakmunkastanulok gyakorlati oktatasaval 
foglalkoztak. Elész6r azt hittem, hogy azok foglalkoztatnak tanulot, akik eredményesek, de 
kés6bb rajéttem, hogy forditva van: azok eredményesek, akik tanulot foglalkoztatnak. Mert a 
tanulokkal szemben semmiféle k6telezettség nem volt, és minden visszaigényelhet6 volt. A 
termelés eredménye ott maradt nekik, de a kéltség nem jelentkezett. Mi ’90-ben kiszamoltuk, 
hogy mennyi az az érték, amit az oktatas érdekeinek megsértése nélkiil Uj értékként eld 
tudunk allitani, s az ebb6l adéddo bevétel fedezi-e a kdéltségeinket. Késébb ugyan 
megemelkedtek a kéltségek, de akkor sikeriilt megkapnunk a gyakorlati oktatasra jaro 
kéltségvetési normativat. Ezt ugyan csak ’93-ban és ’94 els6 felére kaptuk meg, mert utana 
tordlték a kéltségvetésbdl. Rajéttek, hogy ez kettds finanszirozas volt. Utana még sikerilt 
modosittatni a kéltségvetési torvéenyt, ugyhogy ’94-ben még a tanév végéig megkaptuk a 
pénzt. Ezt mar az egyesiilet érte el. Sikeriilt médosittatni a ’88-adik évi 23-as szakképzési 
hozzajarulasrol sz6l6 térvényt is, amibe belekeriilt, hogy aki f6 tevékenységként gyakorlati 
oktatast folytat, annak az alapképzéshez tamogatas jar. Ez egyenstlyba hozta azt, amit az 
inflacio, illetve az energiaar emelése elvett toliink. Ma is igy mtkédiink. A normativat nem 
kapjuk, de a Szakképzési Alapbol visszaigényelhetiink, és kapjuk az alapképzési tamogatast. 
A harmadik tétel pedig a sajat termelésiink. Ez kiadja a mukédésiink sziikséges kéltségeit. 
Eredményt mi tulajdonképpen nem is osztottunk hét év ota, illetve részesedés cimén annyi 
pénzt osztottunk ki, amennyit a szakoktat6 a banktol kamatként kapott volna a befizetett 
pénze utan. Hogy mégis, ne legyen vesztesége. 


L. I: A fizetések milyenek maguknal az iskolakhoz képest? 


S. J.: A mi fizetéseinket nem hasonlithatjuk az iskolai szakoktatok fizetéseihez. Az iskolai 
szakoktatoknal ugyanis 23 a kételez6 ora, nalunk pedig negyven. Ugye mi, mint gazdasagi 
tarsasag, a Munka Térvényk6nyve szerint dolgozunk, mi nem vagyunk k6ézalkalmazottak. 
Raadasul a szakoktatok nalunk nem tanar urak, hanem a gyakorlati munkaban ténylegesen 
résztvev6 emberek. Ok megmutatjak, csinaljak, segitik, befejezik a munkat. A Délépnél annak 
idején nekiink is ilyen képenyes oktatdink voltak. De higyje el, a gyerek sokkal aktivabb és 
sokkal jobban dolgozik, ha azt latja, hogy a szakoktatd maga is csinalja a munkat. Az ilyen 
iranyu példa rendkivil pozitiv hatasu. A fizetések pedig nagyjabol a duplajat teszik ki az 
iskolai szakoktatokénak. Most olyan 50-55 ezer forint k6riil van az atlagfizetés bruttoban. Ez 
vidéki viszonylatban nagyon j6 fizetésnek szamit. Nemigen fordul eld, hogy elmenjenek 
mashova. Legfeljebb a kiilf6ldi cégeknél tudnanak ennél tébbet keresni. 


L. I.: Emellett még tudnak valamit keresni? 

S. J.: Ha van atképzés, és vannak délutani 6rak, az természetesen plusz pénzt jelent. Es 
emellett még dolgozhat mellé szombat-vasarnap, vagy hétk6znap is. Hattdl kettéig vagyunk, 
haromtol nyolcig még elmehet dolgozni valahova feketén, ha kell a megélhetéséhez. 


L. I.: Milyen munkakat vallalnak a tanmihelyek? 


S. J.: Olyan tipust. munkakat végziink, ami a gyakorlati oktatashoz sziikséges, mert mi 
elsésorban oktat6 cég vagyunk, és nem termel6. Mindig olyan hasznos terméket probalunk 
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eldallitani, ami megfelel a tanmenetnek. Nekiink évente a mukédési kéltségiink 25-30 %-at 
kell sajat erdb6l megtermelniink. Nektink 80 milli6 kériil van az éves kéltségvetésiink. Volt 
olyan év, amikor csak 25 %-ot sikeriilt behoznunk, de volt, amikor megk6zelitettiik a 30 %-ot. 
Ez egyébként nagyjabol atlagos a GYOSZE-ban, vagyis az egyesiilethez tartozd cégek 
esetében. 


L. I.: Hogyan tudjak biztositani a munkat? 


S. J.: Van munka ebben az orszagban. Aki akar dolgozni, annak van munkaja. Nalunk egy 
szakoktato munkaja sokrétt: oktatni kell, munkat kell vallalni, f61 kell mérni, ki kell 
kalkulalni, be kell szerezni az anyagot, meg kell csinalni a munkat, le kell szamlazni, és be 
kell hozni a pénzt. Mi arra tanitjuk a tanuldkat, hogy majd vallalkozok legyenek. Ha ezt nem 
csinalja végig a szakoktatoval a gyerek, hogyan fog majd 6nalldan vallalkozni? 


L. I.: Tehat nem a cégvezet6é szerzi a munkat, hanem maga a szakoktato? 


S. J.: Ez is, az is, mindenki, aki él és mozog. Lehet, hogy a badogos éppen a vizvezeték- 
szerelonek tud munkat talalni. Olyankor sz6l a vizvezeték-szerelonek. Eléfordult nalunk is, 
hogy jottek, hogy nincs munka. Mondtam, j6, akkor nem tudunk oktatni, visszakiildjtik az 
iskolaba a gyerekeket, de akkor oktatd sem kell, tehat elktildjtik az oktatokat. Egy hét mulva 
lett munka. Az a kényelem megsztint, hogy majd a fondk, meg majd az igazgato meg a 
helyettese megmondja, hogy mit kell csinalni. En nem mondom meg a munkat. Aki nem 
képes az 6nallosagra, attol megszabadulunk. Eddig tizennégy szakoktatot kiildtem el. Harom 
tulajdonost is elkiildtem, akik megmaradtak tulajdonosnak, de mar nem dolgoznak nalunk, a 
tobbi alkalmazott volt. 


L. I.: Mekkora az adminisztraciojuk? 


S. J.: Vagyok én, az tigyvezet6 igazgatd, helyettes nincs, minden oktaté 6nallo. Egy 
adminisztrator van, és egy négyoras pénztaros. Ezzel be van fejezve. Mindemellett nincs 
gondunk a megrendelésekkel. Ahova egyszer betettiik a labunkat, onnan nem akarnak 
elengedni minket. Persze hozza kell tennem, hogy mi az atlagarak 70 %-aért dolgozunk. 
Semmiféle gondunk nincs a munka keresésével. Igaz, hogy mi csak els6 osztaly mindséget 
csinalhatunk, mert nekiink a szakmunkastanulot arra kell oktatni, hogy j6 munkat végezzen. 
Mi nem csalhatjuk meg a technoldgiat, nem oktathatunk arra, hogyan kell slendrianul 
dolgozni. Tehat j6l és viszonylag olcson dolgozunk. Biztos, hogy konkurenciat jelentiink a 
tobbi cégnek, de egyrészt nem olyan nagy a kapacitasunk, hogy ez egy nagyvaroson beliil 
szamitson, masrészt elttrik nekiink, mert 6k is toliink szerzik a végzett tanulokat. 


L. I.: A makoi beruhazas hogyan sziiletett? 


S. J.: En Gjsdgolvasé ember vagyok, olvasom a palyazatokat. Minden héten egy napot csak 
palyazatirassal t6lt6k. Makon nem volt épitdipari tanmthely és oktatasi lehetéség. Palyaztam 
a Szakképzési Alaphoz, a telket az 6nkormanyzattél kaptuk. Harom évig épitettiik sajat erdb6l, 
és ezuton a sajat résziinket is hozzaadtuk. Az iskola nagyon 6riilt a vallalkozasunknak. Az 
iskolakkal egyébként is j6 a kapcsolatunk. K6ztiink érdekazonossag van. A j6 gyakorlati hely 
muk6édtetése érdeke az iskolanak, a sziilének, a tanulonak és az 6nkormanyzatnak, és nem 
utolsé sorban nektink, akik ebbol éliink. Nektink tehat j6 kapcsolatot kell kialakitani az 
iskolakkal. Mindegy, hogy ki az igazgatd, nektink a mindenkori igazgatoval kell 
egyiittmtik6dni. Nem haragudhatunk, és rank se haragudhatnak. 
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L. I.: Nem konkurensei a sorra megnyilo iskolai tanmtihelyeknek? 


S. J.: Amikor a magyar ipar 6sszedélt, nem volt hol gyakorolniuk a gyerekeknek. Akkor 
haromféle megoldas kinalkozott: az egyik a mienk, amely a vallalati tanmtihelyt gazdasagi 
vallalkozasi formaban mutk6dtette tovabb. A masik a kisiparosok szerepvallalasa volt, de ez 
kevésnek bizonyult. A harmadik pedig az volt, hogy az 6nkormanyzatnak kellett 
megteremtenie az iskolan beliil a gyakorlati oktatast. Annak idején ez részben megoldotta a 
feladatokat, de most mar vilagosan latszik, hogy az 6nkormanyzatok ezeket a tanmtihelyeket 
nem tudjak fenntartani. Most rengeteg helyen megsziintetik, illetve atadjak a gazdalkodéknak 
az iskolai tanmthelyt. Ami az allami normativ tamogatasbol a szakképzés gyakorlati 
oktatasara rendelkezésre all, az kb. 30-40 %-at fedezi a kdltségeknek, és a t6bbit az 
onkormanyzatnak a sajat zsebébol kell hozzatennie. Ugyanakkor az elméleti képzés nagyjabol 
kihozhato a fejkvotabol. A Szakképzési Alapbol pedig az iskolai tanmthelyek csak 
fejlesztésre kaphatnak pénzt, miikddésre nem. Abbol nem tud munkabért fizetni, anyagot 
venni, szallitast, energiaszamlat fizetni stb. 


L. I.: Azt tapasztaltam, hogy az iskolai tanmiihelyek is vallalkoznak. 


S. J.: Csakhogy kéltségvetési kériilmények k6z6tt nem lehet vallalkozni, mert az fabol 
vaskarika. A vallalkozassal egyiitt jar a kockazat, marpedig a kéltségvetés terhére kockazatot 
vallalni nem lehet, mert ha nem nyereséges, fegyelmit kap az igazgat6. Raadasul a 25 Oras 
gyakorlati oktat6 nincs érdekelve a termelésben, neki akkor is jar a k6zalkalmazotti bére, ha 
nincs megrendelés. Emellett azért sincsenek 6szt6nézve a vallalkozasra, mert ma az a 
gyakorlat, hogy amennyit megtermelnek sajat erdbdl, a k6vetkez6 évben annyival kevesebb 
o6nkormanyzati hozzajarulast kapnak. Bekalkulaljak a kdltségvetéstikbe, és az 6nkormanyzat 
jar jol. Vagyis nincsenek érdekelve a termelésben. En mindig azt mondom, hogy oktatni 
nagyon jol lehet az iskolaban, de vallalkozni és nyereséget termelni nem lehet. A suszter 
maradjon a kaptafanal. A kdltségvetési intézmény nem tudja atlépni a sajat arnyékat. Es nem 
is engedik neki. Mert mi van, ha belebukik? Nem arverezhetik el az iskolat. Nektink sajat 
vagyonunk van, ha ténkremegyiink, van fedezet. Es ez nem mindegy a megrendelonek. Nekik 
semmiyiik nincs, mert minden a fenntartoé. Az iskolai tanmtthelyek atmenetiek és csak a bajok 
megoldasara kellenek, a végleges megoldast a dualis képzés jelenti majd, ha lesz mik6d6 
gazdasag. Ezt a kdltsé¢gvetés a jOvoben nem fogja vallalni. Mert nem a kéltségvetés feladata 
az ipari munkahelyek szamara szakmunkasokat képezni. A k6ltségvetésnek a tiz osztaly a 
feladata az adobol, és utana az elméleti képzés. A vilagon sehol nincs olyan gazdag allam, 
hogy a cégek szamara a sajat kdltségén nytjtsa a gyakorlati képzést. Mert valljuk be, hogy az 
a vallalatok altal befizetett 1,5 % a képzésnek csak a téredékét fedezi. A problémat 
atmenetileg levezették az iskolai tanmtthelyek, de mar megkezd6daott a visszaépiilés. 
Hodmezovasarhelyen mar egyetlen tanmtthely sem muk6édik, Szekszardon sincs mar iskolai 
tanmtthely, de sorolhatnék tébbet is. Ahol ki lehet adni, mindeniitt kiadjak a tanmtthelyeket a 
gazdalkodoknak. 


L. I: 1990-ben a maguke volt az elso ilyen vallalkozas? 


S. J.: A Baustudium volt az elsé az orszagban. Ugy néztek rank akkor, mint a fehér holléra, 
utanunk jott Gyr és Szombathely, és aztan a tobbiek. 


L. I.: A minisztérium tamogatta ezt a modellt? 
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S. J.: Bagics Lajos régtén tamogatott benniinket. En elmondtam neki, hogy mi létrejéttiink, 
mert itt egy vakuum keletkezett. Az els6 cégek az épitdiparban jottek létre. Utana jétt Csepel, 
jott a 22-es, a 31-es, és jOttek a tbbiek, a nem épitdipariak. ’90-t6l ’92-ig én voltam az, akit a 
Munkatigyi Minisztériumb6l meg mindeniinnen masoknak mutogattak, és valamennyi bajba 
jutott cég vezetdjét hozzam kiildték, hogy elmondjam nekik, hogyan kellene atalakulni. Ebb6l 
kifolyolag ma nincs olyan szakoktatdssal foglalkoz6 cég, aki nalam ne jart volna. Igy aztan 
megismertem, és ’92 jtliusaban egyesiiletté szerveztem dket. Akkor alakitottuk meg 19-en 
Szegeden a GYOSZE-t, ezt az orszagos egyesiiletet, amelynek ma mar 74 tagja van. Nagyon 
biiszke vagyok ra, hogy az NSZI-t6l a Munkaiigyi Minisztériumon at a mtivelddésiigyig 
mindenki partnernek tekint benniinket. Ha a szakmai gyakorlati képzésrél van sz6, akkor 
szamitasba vesznek benniinket. Nem azért fontos ez, mert mi olyan okosak vagyunk, hanem 
azért, mert mi csak a gyakorlati képzéssel foglalkozunk, err6l vannak tapasztalataink és 
ismereteink. Ez egy iskolaban nincs igy, mert ott az elmélet és a gyakorlat egyenstlyban van. 


L. I.: Milyen céllal jott létre az egyesiilet? 


S. J.: Abban az idében a szakképzéssel nagyon stulyos gondjaink voltak: a finanszirozas, az 
iskolakkal val6 kapcsolat, a mtthelyek atvétele. Féltiink, hogy a vallalati f6lsza4mol6k el fogjak 
kotyavetyélni a tanmiihelyeket, és azok végleg elvesznek az oktatds részére. En ezt az orszag 
szakképzési vezetdiben tudatositani akartam, és arra az egyszert' megallapitasra jutottam, 
hogy tarsak nélkiil ez nem megy, mert egységben van az eré. Akkor beiiltem az automba és 
felkerestem a régi ismerdseimet. El6sz6r persze az épitdipariakhoz mentem, mert 6ket 
ismertem. Megkérdeztem t6liik, hogy tarsulnanak-e, ha egy érdekk6zésséget alapitanank, és 
igy fordulnank a minisztériumhoz. Megfogalmaztuk, hogy mit akarunk, aldirtuk és elj6ttiink a 
Benedek trhoz. A Benedek tr eldész6r rendkivil bizalmatlanul fogadott benntinket. Elészér 
azt gondoltam, hogy ebbél semmi nem lesz. De egy ora beszélgetés utan ugy alltunk f6l, hogy 
kezet adott ra, hogy 6 ennek a valsagnak a levezetésében benniinket tarsul fogad és tamogat. 
Ezutan a beszélgetés utan elhataroztuk, hogy 6sszehivjuk az orszagb0l azokat az embereket, 
akik ilyen cégeket alapitottak, vagy ilyeneket akarnak alapitani, és csinalunk egy szervezetet. 
Elészér Gyorben ésszehivtunk egy eldkészité megbeszélést, majd °92 julius nyolcadikara 
Szegeden rendeztiink egy alakulé kézgyitilést, és megalakitottuk az egyesiiletet. Csinaltunk 
alapszabalyt és etikai kddexet, foltételekhez k6téttiik a belépést, és megalakultunk. Azdota 
muk6dik az egyesiilet. Szamos kiadvanyunk van, német-magyar szakmai szotarokat adunk ki 
példaul olyan végzés tanulok szamara, akik kiilf6ld6n akarnak elhelyezkedni. Most hetven 
tagunk van, de sok olyan cég létezik, amelyik nem tagja az egyesiiletnek. Persze, amit mi itt 
elériink az érdekegyeztetés soran a minisztériumban, az mindenkire vonatkozik. Mar nem 
akarunk magunk ala kaparni mindenkit. Mar megvan az az erd, amellyel egyenl6 partnerként 
targyalhat az NSZI, a miivelddéstigy, a munkatigy és a szakszervezet. 


L. I.: Milyen feltételei vannak a belépésnek? 

S. J.: Beléphet az is, aki f6 tevékenységként végzi az oktatast, és az is, aki mellékes 
tevékenységként. Megvizsgaljuk, hogy milyen tanmthelye van, milyen szocialis ellatast nyujt, 
milyen a szakoktatok képzettsége, milyen a felszereltsége, gépesitettsége. Csak az léphet be, 
aki megfelel annak a k6vetelménynek, hogy szinvonalasan tud oktatni. 


L. 1: Volt, akit elutasitottak? 


S. J.: Igen, sot olyan is volt, akit kizartunk, mert vagy a kasszaba nyult, vagy az iskolaval 
szemben nem jol viselkedett. Példaul elcsabitotta az iskolai tanmthelyb6l a tanuldkat. Ez 
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erk6lcstelen, mert itt élni és élni hagyni kell. Tiszteletben kell tartani az iskolakat, mert mi az 
iskolak nélkiil nem tudunk élni. Az iskola még Ugy, ahogy megél nélkiiltink, de mi nem 
tudunk nélkiile megélni. 


L. I.: Milyen elonyokkel jar az egyesiileti tagsag? 


S. J.: Elész6r is, hozzajut minden olyan informacidhoz, ami a gyakorlati oktatashoz, és 
ezeknek a cégeknek az iranyitasahoz sziikséges. Az dsszes térvényt, torvényértelmezeést, 
allasfoglalast kézreadjuk. Szakmai el6adasokat szerveziink a gazdalkodasrdl, a 
jogszabalyokrol, az OKJ-r6l stb., amikre rangos eléadokat hivunk. Tanulmanyi kirandulasokat 
is szerveztink. A GYOSZE egy busszal el6re lejarta azokat a helyeket, Németorszagot, 
Ausztriat, ahonnan a minisztérium a fejlesztési 6tleteket atvette. Mire a szakképzési és a 
kamarai torvény elkésziilt, mi mar az elvekkel nagyjabol tisztaban voltunk. Szerencsére a 
minisztérium végig tamogatott benniinket. A szakképzés iranyitdi az els6 pillanattol belattak, 
hogy van egy valsaghelyzet a szakképzésben, ami a magyar ipar 6sszeomlasabol szarmazik, 
és ezt valahogy le kell vezetni. Rajéttek, hogy minél tobb vallalkoz6 van, aki ebben részt 
vallal, az nekik is, az orszagnak is, a helyiknek is annal jobb. Példaul 6sszeddlt Szegeden a 
vendéglatéipar, a karbantart6 részlegét6l negyven tanulot azonnal atvettiink, dsszedolt a 
butorgyar, azonnal atvettiink 36 butorasztalost. Szoval, volt hova nyulni. Ha mi nem vagyunk, 
ezek a gyerekek mennek az utcara. Es ez Gyorben is igy volt, Szekszardon és Bajan is. 


L. I.: Kisvallalkozokat is felvesznek az egyestiletbe? 


S. J.: Ha olyan képzettségtt, és olyan feltételekkel rendelkezik, ami a tanulok oktatasahoz 
sziikséges, természetesen felvessziik, és a legalacsonyabb tandijat fizeti, évi 12 ezer forintot. 
Cserébe megkapja az informacidkat, részt vehet az eldadasokon, a szakmai kirandulasokon. 
Mi mar az autdszerelokkel voltunk a szentgotthardi BMW gyarban, és a Skoda gyarban 
Pragaban. Ez a kisiparos tagnak is jar. Mindamellett a 74-b6l, azt hiszem, csak két kisiparos 
van. A kisiparos-képzés még nemigen alakult ki, ott még mindig az inas-hagyomanyok élnek. 
A kisiparosok nincsenek igazan érdekelve a képzésben. Havi hatezer forintot irhatnak le 
tanulonként az adoalapjukbol. A mai kisiparos egyediil vagy fekete alkalmazottal, tanuld 
nélkiil is nagyon szépen elboldogul. Es a mai kisiparosok nem szeretnek oktatni. Persze sokat 
javult a helyzet, és mar van olyan kisiparos, akinek megirigyelhetnénk a félszereltségét, 
foglalkozik a gyerekekkel, tanitja 6ket. Ki fog ez alakulni. Ahogy a gazdasag talpra all, 
sztikség lesz a tanuldkra. De most még olcsék a munkaneélkiliek, miért bajlodjon a tanuloval, 
amikor olyat is kap, aki azonnal termel? 


L. I.: Milyen eredményeket sikeriilt elérnitik a torvény-el6készitések soran? 


S. J.: Az egyik kéltségvetési torvénybe példaul bekeriilt, hogy megkapjuk a normativ 
tamogatast, a masik kéltségvetésbdl ugyan kikeriilt, de januar elsejével. Errol kideritettiik, 
hogy alkotmanysért6, és sikeriilt elérni, hogy majusban modositottak miattunk a kdltségvetési 
torvéenyt, és augusztus 31-edikéig megkaptuk a pénzt. A kévetkez6 kéltségvetésben ugyan 
megint nem volt benne, de sikeriilt elérniink a ’88. évi 23-as torvény mddositasat, miszerint a 
f6 tevékenységként gyakorlati oktatast végz6k részére az alapképzési tamogatast meg kell 
adni. Most ez egy kicsit tompitva lett, mert Ugy szol, hogy tamogatas adhatd, de most is 
kapjuk. Ez 12 ezer forintot jelent gyerekenkeént, illetve az els6- és a masodévesek esetében 24 
ezer forintot. Ez mar a kévetkez6 tanévre is jova van hagyva. Persze mi is igyeksziink csak a 
legsztikségesebbekre korlatozdd6 eloterjesztéseket tenni. Csak olyanokat kériink, amire 
ténylegesen és kimutathatoan sziikség van. 
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L. I.: Mia véleménytik a tizosztalyos altalanos képzés bevezetésérol? 


S. J.: Hogy magasabb szinvonalu, érettebb embereket kell szakmara képezni és palyavalasztas 
elé allitani, azt nem vitatom. Ezt kiprobaltak mar Europaban, és bevalt. Most mar 
tapasztalatom is van err6l, mert van mar olyan asztalosom, aki a kisérleti képzésben elvégezte 
a tizediket. Elmondhatom, hogy 6k mar novemberben ott tartottak az alapképzésben, ahol a 
harom éves szakképzésben félévkor szoktak. Szoval értelmesebbek, érettebbek, tudatosabbak, 
hasznalhatobbak, jobb gondolkodastak, mint a 14 évesek. Tehat az nem vitas, hogy ez elény. 
Ugye ezt mar ’96-ban be akartak vezetni, aztan két évvel elhalasztottak, de egyszer biztos, 
hogy tul kell rajta esni. Itt az atmenettel vannak gondok. Mar a GYOSZE elkészitett egy 
javaslatot err6l a Kereskedelmi és Iparkamara vezérkaraval, és Benedek trral is megallapodva. 
Ugyanis itt van egy harom éves atmenet, amelynek az elsé évében a gyakorlohelyeken 
kétharmadnyi gyerek lesz, a masodik évében egyharmadnyi és a harmadik évében is 
egyharmadnyi. Ez a helyzet az iskolaknal és a gyakorlati képzésben is gondot okoz, tehat 
valamennyi olyan gazdalkod6 szervezetet érint, amelyik gyakorlati képzéssel foglalkozik. 
Ugye nem fogunk tudni a kéltségvetéstél és a Szakképzési Alaptol visszaigényelni annyi 
pénzt, amennyi a tanmthelyek fenntartasara kell, mert a pénzt létszamaranyra osztjak le. 
Ehhez allami segitségre van sziikség. Es nemesak az iskolakat kell az 4tmenet idején 
atsegiteni, hanem a gazdalkodo szervezeteket is, mert ez sokkal szélesebb k6r, mint az iskolak. 
Az iskolakban is, és a gyakorlati képzéhelyeken is rettenetesen meg fog emelkedni a tanulok 
fajlagos kéltsége. Tiz gyerek utan fog kapni tamogatast, de a fonntartashoz harminc gyerekre 
lenne sziikség. Ezt az 6nkormanyzat nem fogja tudni kipotolni az iskolaknak. Meg fognak 
szunni a tanmtthelyek, és mire Ujra sztikség lenne rajuk, nem lesz hol oktatni a gyerekeket. 


L. I.: Lat esélyt arra, hogy ezt a kompenzdaciot megkapjak? 


S. J.: Hogyne. Egyébként el sem inditanam a dolgot. Eddig az a tapasztalatom, hogy amire 
kerestiink, akarmilyen nehéz is volt, mindig talaltunk megoldast. Olyan javaslatot én nem 
teszek, amit néha az orszaggytlésben tesznek egyesek, hogy ide ennyi kell, meg oda annyi 
kell. A mi javaslatainkban mindig az szerepel, hogy mennyit, honnan, hova. Mi mindig csak 
olyan javaslatot tesziink, ami tbbé-kevésbé teljesithet6. Egy kicsit kisebb mértékben, mint 
kérjiik, de azért teljesitheto. 


(Az interjut Lisko 
llona készitette) 


